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一、引言
在国家 “双碳” 战略、新型电力系统建设及工业绿色低碳

转型政策指引下，建材与电力配套制造行业节能降碳、清洁生产、

循环利用成为企业高质量发展核心导向。济宁市通达电力杆塔有

限公司深耕鲁西南电力砼构件、电力杆塔生产领域十余年，主营

混凝土电杆、水泥基础构件、电力铁塔及建材配套业务，具备完

整自动化生产流水线、标准化质检体系与区域配送服务能力。

为全面落实生态环境保护法律法规，系统性降低生产全过程

能耗、物耗、污染物排放，提升资源循环利用水平，树立区域绿

色制造标杆，结合公司生产经营现状、厂区硬件条件、管理团队

配置，特编制本绿色发展规划报告。本规划立足企业实际生产工

况，明确未来 3 年绿色发展总体目标、重点任务、实施路径、

保障措施，同步预留环境管理体系建设、认证落地相关内容板块，

指导企业持续推进节能、减排、降耗、循环、绿色管理一体化建

设。

二、企业基础概况与绿色发展现状
（一）企业基本信息

济宁市通达电力杆塔有限公司成立于 2015 年 11 月 19

日，注册地为山东省济宁市嘉祥县万张镇骆堂村南 500 米，

统一社会信用代码：91370829MA3C0EW057，法定代表人楚现

春，注册资本 3000 万元，具备增值税一般纳税人资质，厂

区交通便利，紧邻国道、高速路网，物流配送覆盖山东及苏、

豫、皖、冀等华北、华东区域。
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核心经营业务：1.公司是鲁西南专业电力杆塔、水泥

砼构件一体化生产企业。专业生产 6m-21m 预应力、非预应

力锥形水泥电杆、法兰分段电杆；配套生产水泥底盘、卡盘、

拉盘、水泥桩、钢筋混凝土排水管；同步加工电力铁塔、线

路铁附件、高低压电力金具、各类预制建材构件 。厂区配

备全套自动化离心成型机组、钢筋张拉设备、全自动配料搅

拌生产线；设立标准化质检试验室，配置电杆荷载位移测试

仪、数显压力试验机、裂缝宽度测量仪全套检测设备，产品

严格执行《环形混凝土电杆》GB/T4623 国家标准，可根据项

目需求定制非标规格杆塔。2. 建材配套销售业务：对外经

销钢材、砂石、水泥、各类建筑建材，自有运输车队，实现

产品生产、装车、配送、送货上门一站式履约服务，适配各

地农网、配网升级改造工程供货需求。

生产质量管控体系：厂区划分标准化生产车间、蒸汽

恒温养护区、成品分区堆放库区，建立原料入库检验、生产

过程巡检、成品力学抽检三级质量管控流程，对电杆开裂荷

载、挠度、抗倾覆承载力逐项检测，严控出厂质量。配置专

职技术研发、质检、设备维保班组，定期检修离心机、张拉

设备、试验检测仪器，持续优化电杆生产工艺，保障生产线

稳定连续作业。

标准化售后服务体系：设立专属 7×24 小时售后服务

小组，针对水泥电杆、砼基础构件提供全周期质保服务：
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企业经营优势与理念：企业扎根嘉祥本地十余载，深

耕山东及周边电网物资供应市场，依托自有厂区、完整生产

线、本地化物流优势，保障供货时效稳定。公司坚守“品质

达标、履约及时、售后完善”经营宗旨，持续完善杆塔产品

工艺与全链条质保服务，为各地输变电工程提供可靠的电力

砼构件整体配套解决方案。
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（二）核心主营业务

电力砼构件与杆塔生产：专业生产 6m-21m 预应力 / 非预

应力锥形水泥电杆、法兰分段电杆，配套水泥底盘、卡盘、拉盘、

水泥桩、钢筋混凝土排水管；同步加工电力铁塔、线路铁附件、

高低压电力金具、预制建材构件。配备自动化离心成型机组、钢

筋张拉设备、全自动配料搅拌生产线，配套标准化质检试验室，

严格执行《环形混凝土电杆》GB/T4623 国家标准，支持非标产

品定制。

建材配套销售：经销钢材、砂石、水泥等建筑原材料，自有

运输车队，实现生产、装车、配送一体化供货，服务各地农网、

配网升级改造工程。

（三）生产与质量管控条件

厂区划分标准化生产车间、蒸汽恒温养护区、成品分区堆放

库区，建立原料入库检验、生产过程巡检、成品力学抽检三级质

量管控流程；配备电杆荷载位移测试仪、数显压力试验机、裂缝

宽度测量仪全套检测设备，设置专职技术研发、质检、设备维保

班组，保障生产线连续稳定作业。

（四）现有管理体系资质

公司已取得 GB/T19001-2016/ISO9001:2015 质量管理体系

认证证书，认证覆盖环形混凝土电杆、水泥卡盘、拉盘、底盘、

水泥桩全品类生产，具备标准化规范化生产管理基础，为绿色管

理体系搭建奠定制度基础。



5

（五）绿色管理组织人员配置

公司设立专项绿色管理工作小组，统筹节能、环保、减排、

资源循环全流程管理，核心人员配置如下：

序号 姓名 职务 绿色部门担任职责 年龄 学历
工作年

限

1 楚现同 总经理
统筹公司生产销售质量售后全方面运

营管理
36 大专 12

2 柏丽杰 综合部
管理资质档案、行政后勤、负责财务

核算，资金往来
29 大专 5

后续将持续扩充生产、设备、环保专职人员，完善绿色管理

组织架构，搭建完整绿色管理执行队伍。

（六）厂区硬件配套

厂区自有标准化生产车间、原料堆放区、成品仓储区、蒸汽

养护设施、车辆运输配套场地；自有货运车队完成产品配送，配

套生产废水收集、粉尘治理基础设施，具备绿色化改造升级硬件

载体。

三、企业绿色发展现状分析
（一）现有优势

生产工艺基础优势：采用自动化配料、离心成型一体化生产

线，相比传统人工搅拌、成型模式，减少原料浪费、降低粉尘无

组织排放；蒸汽恒温养护统一管控热源，便于集中节能改造。

质量管控体系成熟：ISO9001 质量管理体系落地执行，标准
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化流程可延伸至环保、能耗管控环节，便于搭建一体化绿色管理

制度。

区位与循环原料优势：本地砂石、水泥原材料供应充足，短

途运输降低物流碳排放；废旧钢筋、报废砼构件具备回收再利用

条件，资源循环潜力较大。

完整售后与运维团队：设备维保班组可同步开展节能设备检

修、环保治理设施日常运维，降低绿色改造成本。

（二）现存短板与问题

环保管理制度体系不完善：尚未建立系统化环境管理体系，

环保台账、能耗统计、污染物排放管控流程碎片化，缺少标准化

环境管理文件支撑。
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环境因素识别、重大环境风险清单、环境目标指标管理方案；

废水、废气、固废、噪声专项环境管控程序文件；

环境监测、应急处置、环保培训、合规性评价管理制度；

环境管理体系内审、管理评审、持续改进实施计划；

环境管理体系认证申报、取证、维持年度监督审核工作安排。

节能改造空间较大：生产线电机、蒸汽养护热源、厂区照明

未全面应用节能设备，无系统化能耗计量、分项统计机制，单位

产品能耗存在下降空间。

资源循环利用程度不足：生产边角料、废弃混凝土、废钢筋

回收利用流程未标准化，废水回用、粉尘收集物料回收利用率偏

低。

绿色产品推广不足：未形成低碳、轻量化预制杆塔产品专项

推广方案，市场端绿色产品竞争优势未充分挖掘。

绿色专业人才储备不足：现有绿色管理团队人员偏少，缺少

专职环保、能耗管控技术人员，环保专业培训机制不健全。

四、绿色发展总体规划目标（规划周期 3 年）
（一）总体目标

以搭建完善环境管理体系、清洁生产改造、节能降碳、资源

循环利用为核心，建成鲁西南电力砼构件行业中小型绿色制造示

范企业；实现生产全过程污染物稳定达标排放，单位产品能耗逐

年下降，固废综合利用率大幅提升，建立标准化、可落地、可认
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证的绿色运营管理体系。

（二）分项目标

管理体系目标：完成 ISO14001 环境管理体系建立、运行并

取得认证；完善能源消耗统计台账，逐步搭建能源管理体系（按

需取证），形成质量、环境一体化标准化管理制度。

节能降碳目标：三年分步完成生产线节能设备替换、热源优

化、厂区光伏配套改造，单位电杆产品综合能耗较规划初期下降

12% 以上；厂区通勤、运输车辆逐步替换新能源车型，降低物流

碳排放。

污染减排目标：生产粉尘收集效率提升至 98% 以上，生产

废水 100% 收集回用，厂区噪声稳定达标；生产固废分类存放、

规范处置，危险废物全流程台账管控，零违规排放。

资源循环目标：生产废钢筋、废弃混凝土构件综合利用率≥

95%，砂石、水泥原料损耗率降低 5%，养护废水循环回用率 100%。

绿色产品与市场目标：开发轻量化、低原料消耗低碳杆塔产

品，形成绿色产品目录；在招投标、客户对接中突出绿色生产优

势，扩大绿色配套项目市场份额。

人才管理目标：扩充专职环保、节能管理人员，每年开展不

少于 4 次环保、绿色生产专项培训，全员绿色低碳意识全面提

升。

五、重点绿色发展实施任务
任务一：环境管理体系标准化搭建与落地（对应前文预留板块）
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体系文件编制：组织管理、生产、设备、市场部门联合编制

环境手册、程序文件、作业指导书，完成全厂环境因素识别、重

大环境风险评估，制定废水、废气、固废、噪声、化学品管控专

项方案。

运行管控落地：建立环保日常巡查、污染物监测、环保设施

运维、应急演练、合规评价常态化机制，完善环保档案、能耗台

账、危废处置台账。

体系认证推进：聘请第三方咨询机构辅导，完成内部审核、

管理评审，提交 ISO14001 环境管理体系认证申请，按期获取认

证证书；同步梳理能源管理体系建设可行性，按需启动能源体系

搭建。

持续改进机制：每年结合环保监测数据、能耗数据、客户反

馈更新环境目标，针对超标、高能耗环节制定专项改进方案，实

现环境管理闭环提升。

任务二：生产环节节能降碳改造工程

自动化产线节能升级：替换高耗能老旧电机、风机，加装变

频节能装置；优化全自动配料搅拌系统，精准控制原料配比，减

少物料浪费与设备空载能耗。

蒸汽养护热源优化：改造蒸汽锅炉余热回收装置，回收养护

余热用于原料预热，减少燃煤 / 燃气消耗；探索生物质清洁能

源替代方案。

厂区能源优化：厂区照明全部更换 LED 节能灯具，车间、
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仓储分区安装独立能耗计量表，实现水、电、热分项统计；规划

厂区闲置屋顶分布式光伏铺设，自发自用降低外购电力消耗。

物流低碳改造：自有运输车队逐步新增新能源货车，优化配

送路线，集中配货减少车辆往返频次，降低运输燃油消耗与尾气

排放。

任务三：清洁生产与污染物深度治理

粉尘综合治理：在原料卸料、搅拌、离心成型工序增设密闭

收尘装置，原料堆场全覆盖防尘篷布，厂区定期洒水抑尘，严控

无组织粉尘排放。

生产废水循环利用：建设一体化废水沉淀回用池，搅拌、养

护清洗废水经沉淀过滤后全部回用于生产，杜绝生产废水外排；

完善雨水收集系统，用于厂区降尘、地面冲洗。

固废分类资源化管理：设置一般固废、危险废物分区存放仓

库；废钢筋统一回收外销，废弃混凝土破碎后回用于垫层、小型

预制件生产；废机油、废检测试剂等危废委托有资质单位处置，

全程留存转移联单。

噪声管控：生产设备加装减震垫，车间墙体增设隔音棉，合

理安排高噪声设备作业时间，避免夜间噪声扰民。

任务四：资源循环利用体系建设

原料损耗管控：依托自动化配料系统精准计量，建立原料损

耗考核机制，降低水泥、砂石浪费；优先采购本地再生砂石、工

业固废掺合料，减少原生矿产使用。
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废旧产品回收复用：对接电网改造工程废旧电杆回收渠道，

回收报废砼构件破碎加工为再生骨料，用于基础小件生产，构建

“回收 - 破碎 - 再利用” 循环链条。

包装循环管理：产品运输使用可重复钢质固定架，减少一次

性塑料、木质包装消耗，包装材料统一回收重复使用。

任务五：绿色产品研发与市场推广

低碳产品开发：优化电杆结构设计，在满足国标荷载要求前

提下轻量化配筋，降低钢材、水泥用量；研发掺工业固废（粉煤

灰、矿渣）环保型混凝土电杆。

绿色品牌建设：将环境管理体系、清洁生产、循环利用优势

纳入招投标文件、企业宣传资料，面向电网客户推广绿色低碳杆

塔配套方案。

绿色供应链管理：筛选低能耗、低排放原材料供应商，建立

供应商环保评价机制，优先选用具备绿色资质合作厂商。

任务六：绿色管理团队与文化建设

完善绿色组织架构：以总经理楚现春为绿色发展第一责任人，

增设专职环保管理员、能耗统计专员，生产车间设立兼职环保监

督员，形成自上而下绿色管理网络。

常态化培训机制：每年组织环保法规、环境管理体系、节能

操作、危废处置专项培训，覆盖管理层、生产一线、设备运维全

体员工。



13

绿色企业文化宣传：厂区设置环保宣传展板、节能提示标识，

开展节能降耗班组评比，树立全员绿色生产意识。

六、实施阶段规划（三年分阶段推进）
第一阶段（第 1 年：基础建设期）

完成环境管理体系全套文件编制、环境因素识别、风险评估，

启动 ISO14001 体系试运行；

完善粉尘、废水治理基础设施，搭建水、电、热分项能耗计

量台账；

扩充绿色管理专职人员，完成第一轮全员环保培训；

完成车间照明节能改造、搅拌设备粉尘密闭升级。

第二阶段（第 2 年：全面提升期）

通过第三方审核，取得 ISO14001 环境管理体系认证证书；

评估能源管理体系建设条件，按需启动体系搭建；

实施蒸汽余热回收、生产线变频节能改造，落地固废破碎回

用设备；

完成首批轻量化低碳杆塔产品研发，更新企业绿色产品宣传

资料；

新增新能源运输车辆，优化厂区原料、成品仓储循环流程。

第三阶段（第 3 年：巩固示范期）

环境管理体系持续优化，完成年度管理评审，实现能耗、排

放指标稳定达标并超额完成规划目标；
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推进厂区分布式光伏项目落地，大幅降低外购电力消耗；

建成完整砼构件回收再生利用生产线，固废综合利用率达到

规划目标；

打造区域电力杆塔绿色生产示范厂区，形成可复制的中小制

造企业绿色运营模式。

七、保障措施
（一）组织保障

成立以总经理楚现春为组长的绿色发展工作领导小组，市场、

生产、设备、质检部门负责人为组员，每月召开绿色发展专题会

议，调度各项改造、体系建设任务进度，协调资金、人员资源。

绿色管理小组专职负责日常环保、能耗、体系运行落地工作。

（二）资金保障

公司每年划拨专项绿色发展预算，覆盖环境管理体系认证咨

询、环保治理设施改造、节能设备采购、循环利用设备购置、绿

色培训、光伏建设等费用；积极对接地方工信、生态环境部门，

申报节能改造、绿色制造、环保治理专项补贴资金，减轻投入压

力。

（三）制度保障

结合 ISO9001 质量管理体系，配套出台《环保设施运维管

理制度》《能耗统计管理办法》《固废分类处置规程》《环境应

急管理制度》《绿色生产考核细则》等内部制度，将节能、减排、

环保指标纳入各部门绩效考核。
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（四）技术保障

与本地建材、环保技术服务商建立长期合作，依托质检、技

术班组开展生产工艺绿色优化；聘请第三方环保咨询机构指导环

境管理体系运行、清洁生产改造，保障各项绿色改造技术方案合

规、经济可行。

（五）合规保障

实时跟踪国家、山东省、济宁市生态环保、节能降碳相关法

律法规、行业标准，定期开展环保合规自查，按时完成排污申报、

自行监测、危废申报等法定工作，杜绝环保违法风险。

八、效益分析
（一）环境效益

通过粉尘、废水、固废全流程管控，大幅削减生产污染物排

放；节能改造与清洁能源应用降低化石能源消耗，减少二氧化碳

排放；固废再生利用减少原生矿产开采，降低区域生态资源消耗，

实现生产活动与区域生态环境协调发展。

（二）经济效益

节能降耗降低水、电、燃气、原料采购成本，长期摊薄单位

产品生产成本；

固废回收再生减少废料处置费用，再生骨料替代新原料降低

原材料支出；

环境管理体系、绿色生产资质提升招投标竞争力，拓展电网

绿色项目订单，提升营收规模；
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可申报各级绿色工厂、节能改造补贴、环保专项资金，获取

政策资金支持。

（三）社会效益

完善环境管理体系，规范企业环保行为，树立区域建材制造

企业合规经营标杆；

推动电力杆塔行业低碳生产技术推广，为农网、配网工程提

供绿色低碳配套产品；

带动本地固废资源化回收产业发展，助力区域循环经济、双

碳目标落地。

九、结语
济宁市通达电力杆塔有限公司立足电力砼构件制造主业，以

本绿色发展规划为行动纲领，稳步推进环境管理体系建设、清洁

生产改造、节能降碳、资源循环利用各项工作。公司将持续落实

绿色经营宗旨，平衡生产经营与生态环境保护关系，不断优化绿

色生产全链条管理，在保障各地输变电工程稳定供货的同时，实

现企业可持续、低碳化高质量发展，为区域工业绿色转型贡献企

业力量。
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